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Inleiding

Dit hoofdstuk geeft een beknopt overzicht van het muziekbeleid van de diverse overheden: gemeente,
provincie, rijk en Europ&r zijn meer instanties die een muzieldidlvoeren, zoals brancheverenigingen,
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opgevat als het beleid van erigverheid

Bijna alle overheden meten zichzelf een taak aan met betrekkinkutust en cultuur in het algemeen en de
muziek in het bijzondere één ruimer, de ander beperkter, maar alle bemoeienis speelt zich af in aanvulling
op wat markt en samenleving zelf produceren en ten gehore brengen. De meeste muziek ontwikkelt en
vertoont zich zonder veel overheidsbhemoeier® ene muzieksoort krijgt veel overheidssteun (opera), de
andere veel minder (popmuziel)it handboek zet op rij welke betekenis deerheidsbemoeienikeeft voor
muziek en muziekleven.

De opzet van dit hoofdstukda zich langs tweavalshoekersamenvatten. De eerste is die van de
bedrijfskolom van de muziek: kennismaking (luisteraar, amateurleven), serieuze beoefening (vakopleiding),
muziekcreatie (compositie, sound engineering), muziek productie (orkesten, efis&b> o6 YR& X & G dzRA 2
muziekverspreiding (concertzalen, festivals), muziekvermenigvuldigiagteanding (uitgeverij,
platenmaatschappijadio/tv), muziekonsumptie (bezoek en koop) en muziekbeschouwing (kritiek).

De tweedeinvalshoekis die van de vechillende overheden: gemeente, provincie, rijk en Eur®eade
invalshoeken vormen samen een matrix, waar zichtbaar waeldke beleidsdoelstellingen overheden ten
aanzien van muziek formuleren en waar in de bedrijfskolom zij hun beleid laten geldehbij Deadt

vervolgens onderscheid gemaakt naar directe bemoeienis door middel van financiéle steun (subsidie) en
indirecte bemoeienis vanuit beleidsterreinen die het muziekleven in hoge mate bepakds,
vergunningverlening voor festivals en evenementaumteursrecht, fiscale regelingen, geluidseisen e.d.

Het muziekbeleid van overheden staat zelden op zichzelf. In verreweg de meeste gevallen is er sprake van
cultuur- en kunstbeleid met doelstellingen en inspanningen die de mudzekt met andere kunsten
cultuurvormen.Waar datzinvolis, zal naar deze bredere invalshoek worden verwezen. Tot slot moet
opgemerkt worden dat geen onderscheid a priori wordt gemaakt naar klassieke muziek en popmuziek. Dat
werd in de vorige editie van het handboek nog welagn, maar dat leidde tot veel overlap. Daarom is
gekozen voobehandeling van alle muziek &&n hoofdstuk Onderscheid tussen verschillende muzieksoorten
wordt gemaakt waar dat voor een goed begrip van het beleid zinvol is.

Doelstellingen voor muzieken kunstbeleid: een bijdrage aan kwaliteit en leefbaarheid

In eenuitvoerig historisch artikelWa dzl A S1 Sy 2 @S NXK S Ad& al@dpafte digitdle bipagetbpdit %A 2t &
hoofdstuk is opgenomemwordt omstandiguiteengezet hoe het muziekbeleidvale diverse overheden zich

sinds de oudheid heeft ontwikkeld en welke vorm het tenslotte in Nederland in 8202 F* eeuw heeft
gekregenTwee kernbegrippen die do@ille eeuwen en overhedédmeen lopen zijiverheffingen impression
managementKerken vorstfinancierden alleemuziek die naar hun beste weten bijdroeg aan bezinning en
driftbeheersing (Apollg) en bestreden die muziekuitingen die bijdroegen aan roes en wildheid (Dyorsuls).
muziek waarmee grote indruk afe eigen bevolking en dpet buitenland kon worden gemaakt mocht rekenen

op overheidssteuntet bezit van een eigen operahuis, concertzaal, symfonieorkegsiets bescheideneg

een kapel gaf veel aanzien, zoals ook eigen kunstverzamelingen (Louvre, Prado) daMieiekdie uitinnig
maakt en aanleiding geeft tot een roes (jazz, popmuziek, house, rap) weedsvenlangvan overheidswege
hoogstens getolereerd en vaak zdfsstreden om aan het einde van de’2@euwin bepaalde hoedanigheden
6w It dSNYI (i vdddhEpekiddiaiedssieGnlinCaanmerking te kunnen komerdéze bijlage

wordt onderbouwd hoezeer oolte atonale muziek, die het door gebrek aan publieke belangstelling op de vrije
markt niet redde, zijn legitimatie voor overheidssteomntleendeaan eenmoreleclaim: een vooruitlopen op
betekenissen die door het volk niet worden gezien, maar door een muzikale elite als bijdrage aan een nieuwe
toekomst en betere wereld werden voorvoeld. In concrgafdeze morele invalshoekler verheffing ook
aanleiding tot en kwaliteitscriteriumvoor overheidsfinancierindat sinds dgaren 60 van de vorige eeuw een
belangrijke plaats innanvernieuwing Mooi of lelijk of er wel of niet door geraakt of ontroerd te worden

waren niet voldoendekunst moestookworden begrepen irzijnnog niet ontvouwde btekenis voor een



betere wereld. Deze betekenis kon alleen door deskundigen (peers) worden waargenomen, leken zouden pas
later zien en horen welke bijzondere waarde dezedernekunst vertegenwoordigt.

In datzelfde historiserede hoofdstuk wordt gesteld dat de omvangrijke bezuinigingen op de kunsten en de
muziek onder het kabinet Ruttg2009¢ 2012) niet alleen de directe rijkssteun aan de podiumkunst met bijna
30% heeft verminderd, maar daarmee ook deze morele invalsheek ondermijnd en op veel plekkemeeft
verlaten.
Deze omslag is niet van vandaag op gistekdinister Brinkman introduceerde in 1984 al een eigen
inkomstennorm erook ministerPlasterk namafstand van enige morele superioriteit door te openen met een
citk F 4 @Fy . 2S1YlFYy WYdzyai .Sefvolgeastadste NjZzichio&GerriGdnirifté NJ A Y RSy G
OAGSNBY RIG 1dzyad w2yl STSNIYIFF{1GE ASG& QoptHaNdety SyaSy oS
Wiky t2avYl 1Sy Obbkik akude lggitindailed \®otBvErkeidsfinanciering van de kunst en
muziek kvamenbij Plasterk nog een keer langs: kunst als collectief goed, de positieve economische externe
effecten, het merit good (volksverheffing) en conservering (erfgoed). Daarna vergelijkttdnschapper
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waarmee hij nog een buiging richting de morele pretenties van de moderne kunst mikdde na alle mooie
woorden wordt hij heel pragatisch als higtelt dat het kunstbeleidte langA SRSNB Sy SSy 6SSiG2SQ
RFEG ydz KSG LINAYOALIS WYSSNI ISEtR @22NJ YAYRSNI LINR2SOGSYC
beleid te kunnen realiseren: excellentie, innovatie eouétuur, participatie, mooier Nederland (architectuur),
en een sterkere cultuursectglees:meer eigen inkomsten Meer geld voor minder projectehnield trouwens
in dat er minder projecten gefinancierd zouden worgendat er per project meer geld zou zijn. Hetatle
budget nam niet toe.
Staatssecretaris Halbe Zijlstra (2002012) schreeél geen hele nota meer, maar een korte beleidsbrief
ISGAURSTAR yB A& LMzy G Sy Odz iddmeNdericitagt/erRvizidvanid@ schildenABhademasS y
W2t | yEIRSNI BOKAA] 1dzyad Syl NE | fa KSiingd@aroveilj oSy A1 |
opent door aan te sluiten op de traditionele doelstellingenriet 6 t AGSAG Sy ALINBARAY3 | f &
vervolgens vijf criteria voor overheidsfinandiey van de kunst te noemen die daarnaast gehanteerd zullen
worden: voldoende publieksbereik, voldoende eigen ondernemerschap en eigen inkomsteactieve inzet
voor participatie en educatie, een betekenis die van nationaal of internationaal belamggévestigd op een
hoogwaardig geografisch kernpunt in het larddaar is van morele superiorité#fpsklopperfbf het publiek
ongemakkelijk maken geen sprake meer.
Wat deze uitgangspunten concreet betekenen blijkt uit de uitwerking van de bezuinigiagah2013Wat de
muziek betreft gaat het om de volgende ingrepen:
A Het aantal symfonieorkesten gaat terug van 10 ndar et Concertgebouworkest, 4 regionale
orkesten (noord, oost, zuid en west) ébzbegeleidingsorkest voor opera en daisnd 2012 wadt
nog geworsteld met de invulling. Het Brabants Orkest en het Limburgs Symfonie Orkest worden
geacht samen te gaan, maar hebben daar nog geen afgerond plan voor. Het Rotterdams
Philharmonisch Orkest moet samen met het Residentieorkest, maar heeft vaigele gemeente
voldoende aanvullend geld gekregen om op eigen kracht voort te gaan. Onduidelijk is wat er met het
Residentieorkest gaat gebeuren. Het Nederlands Symfonie Orkest (de nieuwe naam voor het Orkest
van het Oosten) moet samen met Het Gelders Gtles ook debegeleiding van een gehalveerde
Nationale Reisopera voor zijn rekening nemen. Hoe ze dat precies gaan doen is nog niet duidelijk.
Holland Symfonia is aanvankelijk opgeheven, maar mag bij nader inzien gehalveerd blijven bestaan als
begeleidingsrkest van Het Nationale Ballet en het Nederlands Danstheater. ledereen is alvast
ontslagen, daarnaalde doorstart worden geregeld. De enige orkesten die ongeschonden uit de
operatie zijn gekomen, zijn het Concertgebouworkest, het Noord Nederlands @rkést
Nederlands Philharmonisch Orkest.
A Deradie2 N] SaiGSy 62NRSYy Ay SSNBGS AyadlyaAsS FEftSYFFT
miljoen over, genoeg voor 1 orkest (Radio Philharmonisch Orliat) 2012 wordbij motie onder
het nieuwe k&inet Rutte Il (VVD en PvdAlade financiering voohet Metropoolorkest veilig
gesteld, althans voor enkele jaren.
A 1'SG C2yRa t2RAdzY1dzyaidSy 3L Fd GSNMHzZZ GOFy € cp YAfaz2
ook gevolgen voor de door het rijk gedimcierde muziekvoorzieningen. Er zaten 2 muziekensembles in
de zogenaamde basisinfrastructuur. Deze verdwijnen daar en worden verwezen naar gt Fon
Podiumkunsten. Van de totaal 51 aanvragen bij het fonds voor muziek, worden er 37 voorzien van een
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positief advies, maar slechts 17 daarvan krijgerk geld omdat er voor de andere 20 positief

bevonden groepen en ensembles geen geld beschikbaar is
Nogal wat betrokkenen hooptedat het nieuwe kabinet Ruttd (2012- ..) de bezuinigingen op de kunsten
weer DuterugdraaienDa is niet gebeurdDe nieuwe minister van OCW Jet Bussemaker wil zich vooral van
KFEIF N @22NBFY3IASNI I f6S “%A2taiNl 2yRSNAOKSARSY 2Ay WSSy
Intussenis de verschuiving in legitimatie eloelstelling onomkeerbaar: de overheid financiert muziek die door
menseng heel ergg mooi en de moeite waard wordt gevonden, maar die zonder overheidsfinanciering
onbetaalbaar of onbereikbaar zou zijn. Ook financiert de overheid mensen die willen lemekie maken,
op school, als amateur of als profession@harmee sluit de rijksoverheid ook beter aan op de doelstellingen
van gemeenten en provincies, die naar volume gemeten van oudsher meer geld aan kunst en muziek uitgeven
dan het rijk, maar met mider hoogdravende morele doelstellingen. De gemeentelijke steun aan een orkest,
ensemble, concertzaal, poppodium, oefenruimte of aan muzieklessen op school heeft als primair doel de
gemeente aantrekkelijk te maken voor (nieuwe) bewoners, bezoekers (teryisnh bedrijven, de bevolking in
hun wens tot persoonlijke ontwikkeling te ondersteunenl@jte dragen aan een inhoudsvolle onderlinge
omgang(maatschappelijksamenhany Kunst en in het bijzonder muziek verbroedert in elk geval meer dan
voetbal.De mésie, visie en beleidsdoelstellingen van de overheid in Nededigmith de 2F* eeuw niet langer
primair moreel geinspireerfirerheffing) maar vooral pragmatischVat dragen kunst en cultuur bij aan de
samenleving en welke (financiéle) steun van derbgi is daarvoor nodig en nuttig?
Impressionmanagement is als beleidsdoelstelling niet verlaten. Ook nu nog worden het Koninklijk
Concertgebouworkest of het Nederlands Danstheater meegenomen op economische missies naar o.a. China en
India.

Wie doet wat?

Hierna wordt in een kort schema samengevat welke concrete bemoeienissen de verschillende overheden met
het muziekleven hebbernn de daarop volgende paragrafen wordt deze bemoeienis per overheidslaag kort
toegelicht. Daarbij wordt een onderscheid gematldsen beleid dat zich direct richt op de muziek, zoals
financiering van muziekinstellingen en wetgeving voor muziekonderwijs, en beleid dat indirecte effecten heeft,
zoals auteursrecht, vergunningverlening, sociale voorzieningermHetdninisterie van GW heeft langs twee

lijnen invioed op het muziekleven: via de C van cultuur en de O van onderwijs.

De eerste twee rijen formuleren in trefwoorden de algemene doelstellingen van muziek/kunstbeleid van de
betreffende overheid en de daartoe ingezette middel®e daarop volgende rijen volgen de productieketen:

van eerste kennismaking, via muzieklessen en amateurbeoefening, tot vakopleiding, ensamble
orkestvorming, verspreiding en uitzending.

De onderste rijen behandelen de indirecte bemoeienis van dersivoverheden met de muziek, van
vergunningverlening, geluidsen gezondheideisen, toing e.d.

Direct beleid Gemeente Provincie RijkOCW en overig | Europa
Doelstellingen Ruimtelijke ordening | Econ: toerisme | Kwaliteit, Bewaren en
en stadsplanning Ondersteuning | (inter)nationale ontwikkelen van
Econ: aantrekkelijk | aanvulling op uitstraling, culturele

voorinwoners, (ihb

kleine

verscheidenheid,

verscheidenheid

hoog opgeleiden), gemeenten ontwikkelingen Integratie EU door
toeristen en concentratie in onderling begrip
bedrijven.Sociale kerngemeenten vertrouwen en
cohesie. tolerantie
middelen Financiering Financiering Financiering Financiering
Vergunningverlening Wet- en regetleving | Wet- en regelgeving
Eerste Muziek op schoot WA ( Sdzy F ( C:Expertise

Kennismaking

Concerten op satol
en in concertzaal

voor muziek op
school

Cultuurnetwerk
Kenniscentrum

Muziek en zangles
beginners

muziekschool.
buurthuizen
leerorkesten
buitenschoolse
muziekactiviteiten

WA G Sdzy ¥ q
centra vd
kunsten
(muziekscholen,

tekenen e.d.)

O: Muziek/ zangles
primair onderwijs
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Muziekbeoefening | Amateurverenigingern Subsidieregeling C: Kunstfactor
(amateur) oefenruimtes Popkoepels sectorinstituut,
t NB 3 NJ Y ) kenniscentrum (laatst
vakopleiding Huisvesting rasici O: Gonservatoria Bama structuur
professioneel hoger onderwijs
Uitwisseling
studenten-
Erasmus
Muziekproductie Huisvesting groepen Kunstproductie Culturele Hoofdstad
orkesten/groepen | orkesten orkesten, ensembles,| One stop shop
Productie 3ST St a8 OK I L{ vergumingen
Muziekverspreiding Concertgebouwen (muziek) Via fondsen steun aar] Culturele Hoofdstad
podia en festivals | poppodia festivals festivals presentatie en
Muziek op straat Programmering | festivals
VVV- Uitbureau (kleine) podia
Muziekverspreiding Justitie: auteursrecht, | idem
muziekuitgeverij en naburig recht, upload
LX F §Syk/ 5 verbod, thuiskopie
Idem radio/tv Lokale omroep Regionale Landelijke omroep grensoverschrijdeng
omroep
Idem internet Glasvezel aanleg Verbod downloaden | Verbod
downloaden
Beschouwing/ Locale omroep, Publieke omroep
reflectie uitprogramma programmavoorschrift
Indirect beleid Gemeente Provincie Rijk - overig Europa
auteursrecht Wet op toezichi(V&J) | Nieuwe directive
Verbod illegaal Verbod
uploaden; idem downloaden
downloaden
Overige onderwerp| Vergunningen Geefwet(Fin) Health & Safety
Milieu inspectie Anbi statugFin) Arbonorm 85 dB
(geluid) WWIK (afgeschaft) Rusttijden wet
Arbowet
Fictief werknemer,
referte eis (SZW)
(afgeschaft)

Bij het begin van dit hoofdstuk al gememoreerd dat niet elke muzieksoort evenveel firdd@cteun van de
overhdd krijgt. Hieronder worden deze verschillen op hoofdlijn aangeduid. De tweede kolomgbigft
benaderingg het aandeel dat de overheid heeft in de financiering van dedffgtnde muzieksoort ofvorm, de
tweede tot vierde kolom geven aan welke overheid daar vooral voor verantwoordelijlesaandeel in
overheidsfinanciering is aangegeven met 3¢ -tekens, omdat het gaat om benaderingen. Een exact overzicht
is het niet.

Muzieksoort Aandeel Rijk Provincie Gemeente
overheid in %

Kunstvakonderwijs € € € ¢X - -

Opera € € € ¢X - t 2 RA dzY

Symfonische muziek € € € X - t 2 RA dzY

Grotere muziekasembles € € € X - t 2 RA dzY

Kleine (kamer)muziekensembles | € X X t 2 RA dzY

Jazz € X X t 2 RA dzY

Popmuziek € - - t 2 RA dzY

Musical € - - ¢KSI SN




De gemeente: gelegenheid geven en bevorderen

Van gemeentewege wordt de muziek vodpeldiend door bevodering vande eerste kennismakingoor
concertbezoek op of buiten de schofihanciering an muzieklessen, het beschikbaar stellen van oefenruimtes
voor amateur (pop)muzie&n zangroepen, de medefinanciering van een concertzaal(tje), poppodium
muziekfestival,of de ondersteuning van egkamernuziekprogramma in de plaatselijke kexkKultuurhuis

Omvang en ligging van de gemeente zijn bepalend: in een dorp beperkt de gemeentelijke ondersteuning zich
vaak tot financiering van dorpshuis of medefinamicig van een muziekschool samen met andere gemeenten,

al dan niet in een formele gemeenschappelijke regelaan repetitie/oefenruimte voor harmonie, koor of
popbanden vergunningverlening voor een jaarlifiestival of muziekfeestGrotere gemeenten onersteunen

vaak een muziekprogramma voor het basis voortgezet onderwijs en drag bij in de exploitatie van een
concertzaal en poppodium. Grote gemeenten financieren vaak een palet aan verschillende podia en festivals,
evenals een muziekschool of centmwoor de kunstenDe standplaats gemeenten van symfonieorkesten of
operagezelschappen (G6) ondersteunen in samenspraak met het rijk ook orkesten en ensembles. Deze
samenspraalen afstemmings beleidsmatig georganiseerd door zogenaamde cultuurconvenabere

beperken zich niet tot muziek, maar hebben ook betrekking op opera, dans, toneel, jeugdtheater, het
kunstvakonderwijsmuseaen bibliotheken De grote gemeenten dragen niet alleen bij door financiering van
concert en oefenzalen, maar ook doaredefnanciering vareen zeer groot aantal grote en kleine festivals.

Een greep: Oude Muziek, Gaudemagudtrecht, festival ClassiqueDen Haag, IncubateTilburg, Holland

Festival, GrachtenfestivglAmsterdam, Bevrijdingsfestivals in alle grote steden, Memslagg Groningen,

Zuiderpark Den Haag, enz. enz.

Gemeentelijk beleid dat indirect van grote invloed is op het muziekleven is de vergunningverlening voor muziek
op straat, evenementen en festivals en de handhaeingnspectievan de geluidsmilieueise@e afschaffing
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straatmuziek. Een omgekeerdcent (augustus 2012) voorbeeld is het concert van Leonard Cohen in het
Olympisch stadion in Amsterdam. Diagion is als monument gerenoveerd, maar laat zich moeilijk

exploiteren. Het organiseren van stadionconcerten is daartoe een mogelijkheid, ware het niet dat de gemeente
Amsterdam inmiddels aanpalend woningbouw heeft gerealiseerd. Het gevolg daarvaraantiten duur van

de te geven concerten ernstig aan banden is gelegd. In Amsterdam moest Cohen om 23.30 uur zijn concert
stoppen, terwijl hij in Gent is doorgegaan tot 0.100 uur.

Provincies: aanvullen

Deplaatsvan provinciesyoor het cultuurbeleid tusse gemeenten en rijk is bescheiden en richt zich wat de
kunsten betreft vooral op erfgoed en toerismoormuziek gaat het om ondersteuning van
(pop)muziekfestivalseen provinciale muziekkoepelorganisatie het hier en daar beschikbaar stellen van
aanvulend programmageld voor concertzalen en kleine muziekpddak ondersteunen provincies soms
regionale omroepen die vanuit de provincie een duidelijke culturele en muzikale opdracht khijgbn.
regeringsplannewoor 2013 e.vwerdwijnen veel provinciesn worden landsdelen. Of daar nog ruimte is voor
kunst, cultuur en muziekbeleid is onduidelijk. Aan te nemen valt dat er wel iets over zal blijven, maar dat dit in
het kader van alle bezuinigingen aanzienlijk minder zal worden.

Rijk

De C (van Cultuuvan et ministerie van Onderwij€ultuur enWetenschappen richt zich primair op de
financiering van het muziekaanbod: 2% operagezelschap (Nederlandse Opera, Nationale Reisgpegt@n

2016 ¢ Opera Zuid), 5 symfonieorkesten (Noord, Oost, Zuid, \&estoninklijk Concertgebouworkest)s2
begeleidingsorkest (Nederlands Philharmonisch Orkest en Holland Sym#dlieajroegere financiering van
sectorinstituten en productiehuizen ser 2013geschrapt. Wel krijgt het Holland Festival (ook veel muziek)
rijiksmiddelen. Via het Fonds Podiumkunsten krijgen 17 ensembles een bijdrage, waaronder het Orkest van de
18° eeuw, het Nederlands Kamer Koor, Amsterdam Baroque Orchestra & Choir (Ton Koopman), Amsterdam
Sinfonietta, Askeéschdnberg (Reinbert de Leeugy) een aantal kleinere ensemblesot slot is er een
podiumregeling voor (pop)muziek waarmee podia hun programmering kunnen aanvullen en een exportregeling
voor popmuziek.

Via de O (onderwijs) van het ministexian OCW bepaalt de overhdiét muziekondewijs van basisschool tot

en met conservatorium. Zevenstemmig Gregoriaans leren zingen op de basissohd86Q in Zuid Nederland

nog gebruikelijk) bestaat nergens meer. Aan de pedagogische academie is muziek een verdwaald vak
geworden, zodat het ook inet basisonderwijs nog slechts incidenteel wordt gegeven. In het voortgezet
onderwijs zijn de vakken muziek en tekerggontendeelsvervangen door Culturele en Kunstzinnige Vorming

dat eind 2012 op de nominatie staat weg bezuinigd te wordzarmee beperkde bemoeienis van het rijk



met het muziekonderwijs zich vooral tot het muziekvakonderwijs aan de 7 conservatmriNederland (nog)

rijk is. Er ligt een opdracht tot vermindering van de instroom met tenminste 20% en zoals het er nu (eind 2012)

naar uitziet, wordt die niet opgelost door vermindering van het aantal opleidings(plaatsen), maar door krimp

per conservatorium. De reden daarvan is dat de instroomreductie is opgedragen aan deabi@ie geheel

naar verwachting niet kan besluiten tot opheffivan een hele opleidingwat eigenlijk zou moeteg maar

kiest voor de kaasschaaf per opleiding, hoewel de kaasschaaf deze kderehdiep gaat zodat niet zeker is

dat de kritische massa die nodig is voor een fatsoenlijk symfonieorkest per comsamanhog wel bereikbaar

is.
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die allemaal ook betrekking hebben op (pop)muziek.

Van minstens even zo grote invloed op het muziekleven zijn degevrijksministeries. Een korte opsomming
van de voor de muziek relevante onderwerpen:
A Financiénde geefwet (1 ¥ keer aftrek van je gift aan een Anbi gecertificekudstinstelling),
Verklaring Arbeidsrelatie Zelfstandigen (VARporal voor musici,
A Sociale zaken en werkgelegenhefittief dienstverband voor optredende musici, geluidsnormen voor
gezond werken in orkesten en ban@&b (dB maxjle arbeidsinspectie,
A EZ:internationalisering (orkest mee op missie naar China), topsectorenbeleid vateweendustrie

A Justitie en Veiligheid: auteursrecht

Van al deze onderwerpen verdient het auteursrecht een korte uitweidditghandboek kent een apart
hoofdstuk over auteursrecht, maar de betekenis ervan juist voor de muziek, rechtvaardigt een togluht
deze plaatsAuteursrecht geeft de maker en diens rechthebbenden het uitsluitende tethlipenbaarmaking

en vermenigvuldiging van werken van kunst en wetenschap. Auteursrecht is door zijn breedte (ook
producentenen musici hebberen zogenaamd nalig recht op vergoeding)e duur ervan(70 jaar na de

dood van de maker) edoor een opeenstapelinganaanspraken op grond van nu eemgenbaarmaking en

dan weervermenigvuldigingeen financiéle factor van formidabele betekenis. In de d8 entertairer van de
wereld ¢ komt 11% van het BNP uit auteursreamaar ook in Nederland at aandeel met 6% aanzienlijk.
Muziek is het grootste onderdeel van het auteursredh. ontwikkeling van het auteursrecht kenmerkt zich
door eenherhaaldeaanspraak van d@aursrechthebbenden op betaling bij elke nieuwe technologische
ontwikkeling. Thuiskopiéren (nieuwe vermenigvuldiging), kabel (nieuwe openbaarmaking), internet (nieuwe
vermenigvuldigingn openbaarmaking), kabelaansluiting in hotel of op camping (nieuwg’apé I NI 1 Ay 30 X
enz, enZ waarin de rechter deze aanspraak steeds opnieuw honoreerde. De indruk die door
auteursrechtorganisaties veelal wordt gewekt is dat deze nieuwe ontwikkelingen het auteursrecht ondermijnen
Sy SSy QSSNIA21S JemgeRihiakey. B feitedsldg/incisSo voodn@tS dzNJ 2
muziekauteursrecht in 5faar vertienvoudigden dat ondanksle sterke terugloowan de platenmarkin de
negentiger jaren van de vorige eeu@mdat ook nabstaanden 70 jaar na de dood) en uitgevers autetgsht
bezitten, komt slechts 25% van alle auteursrecht terech¢, lyende- auteursof makers En door de zeer

steile succespyramide in de muziek (de meesten onbekend en weinig verdienend, slechts enkelen zeer
beroemd en steenrijk) is de inkomensverdgliuit het auteursrecht schevelan die van China en gaat 86% van
alle auteursrechten naar slech#8 van de rechthebbende aute@r&ort gezegd: zij die het ontvangen hebben
het niet (meer) nodig, en voor degenen die het nodig hehlokeaagt auteursrechhauwelijks bij.

De laatste ontwikkelingen op dit vlak zijn een nieuwe wet optbericht op auteursrecht in 201éh instelling

van een wettelijke geschillencommissite zich ook over de redelijkheid van de tarieven mag uitspreken,
evenals een wetsvostel in voorbereiding om toch weerg een vergoeding op onbespeelde geluiddragers
(computers, MP3 spelers) in te voeren, omdat daar ook (wel eens) muziek op wordt gespeeld.

Europa

Cultuurbeleid was lange tijd geen onderwerp van Europese bemoei@hisngch regelgeving. Bij het verdrag
vanMaastricht in 1993is cultuurbeleid opgenomen in de Europdsdeidsagend#éinnen het Directoraat
Generaal Onderwijs, media en cultuuaddbij isevenwelnadrukkelijk gesteld dat het wordt geregeerd door

3 Groningen, ZwolkEnschedeArnhem, Utrecht, Tilburg, Maastricht, Den HeRgtterdam, Amsterdam

4 In decembeR012beslisthet hof in Den Haag dat de sidederland FMlie zelf niets uitzendtmaar
bestaat uit een verzamelirdporlinks naar alle digitale radiostatigrook zelfopnieuw een openbaarmaking és
dus auteursrecht moet betalen.

5 H.O. van den Berg, wwhansonnovandenberg.nl/blog



het zogmaamdesubsidiariteisbeginsellidstaten formuleren hun eigen cultuuen kunstbeleid, Europa
bemoeit zich daar niet mee en voegt hoogstens iets toe. Er liggen dus geen voornemens tot harmonisatie van
het kunstbeleid. De Europese aanvulling bestaat opnditnent uit een beperkt aantal onderdelen:

A De jaarlijkse Europese Culturele Hoofdstad

A Een uitwisselingsprogramma voor kunstenaars en kunstvakstudenten: Erasmus

A [2daS8S LINPINIVYYFIQa GSNJ OSNXYAYRSNAY3I OIy 0SdSYYSNRY

bijzonder een onestop-shop waarbij op één plek voldaan kan worden aan alle administratieve
verplichtingen die verschillende lidstaten stellen aan rondreizende groepen.

Het idee voor een Europese hoofdstad is inmidd&l®?jaar oud en is uitgegroeit een groot succes. Wat
begon als een marketingconcept: eens per jaar maken we heel Europa attent op de prachtige kunst die te
0SSt SOSYy @It Ay Xof @dz AYypHXo KSSTG TAOK 2yGeArAl1StR
zwaar investerenif A Sdzg S Odzf G dzNBt S AY FNIF &0 NUzO(G dzdzNJ Sy LINB INI YYI €
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overeenkomst met die voor de Olympische speldet land dat de Culturele Hoofdsd mag levereiis vooraf
0S1SYR 6bSRSNIIYR AYy HAamMyO0X YIIFN @SNB2ft 3ISya GNBRSy ai
beste programma te komen. In een eerste ronde kiest het landsbestuur het beste bod, voegt daar nog weer
een nationaal budgedan toe, om het hele pakket voor te leggen aan de EU die dan de finale beslissing neemt.
%2 KS6o0Sy Ay wnmm Sy uHamu YIFIN tASFad p 3SYSSyidaSy Sy
(Maastricht, Eindhoven+, Utrecht, Den Haageuwarden® van de kandidatuur voor Culturele Hoofdstad
2016 Na de eerste selectie in september 2012 zijn er nog 3 kandidaten over: Maastricht, Eindhoven
Utrecht. De bijdrage van de EU is in financiéle zin bepepadekern, maar in de aanloop naar het bidbook
hebben gemeenten, provincies en rijk aanzienlijke bedragen geinvesteerd in kunst en enltoeeft de
bidproceduregezorgd voor nieuwe samenwerkingsverbanden die ook ver na het jaar van de Culturele
Hoofdstad nog betekenis houden.

De Europese beleidsondeerpen die indirect van grote betekenis zijn voor het muziekleven zijn Health and
Safety, belastingwetgeving eropnieuw¢ auteursrecht.

Health and Safety (Arbo) maatregelen hebben er in de jaren negentig van de vorige eeuw voor gezorgd dat de
handtrekkenwand uit het theater moest verdwijnen en is vervangen door mechanische trekkenwanden ter
bestrijding van de veelvoorkomende rugklachten bij theatertechnici. Voor de muziek zijn vooral de Arbo
(Arbeidsomstandigheden) normen voor geluid van grote betekgriveestHier gaat hetniet om geluidoverlst

voor de buren (dat is landelijk geregeld), maar om gehoorschadde werkvioer. Een werknemer mag aan

niet meer dan 85dB worden blootgestdiidicidentele piekop 105 omdat bij hogere belasting gehoorschade
onvermijdelijk is. Dat leidde aanvankelijk tot grote verontwaardiging in de muziekwépaldi€k is geen

geluidp, maar in toenemende mate is geaccepteerd dat het voor gehoorschade niet veel uitmaakt of de
overbelasting het gevolg is van muziek of van buachines in de wegn waterbouw. Dat het een serieus

probleem is wordt in toenemende mate erkend en leidt tot voorlichting aan musici, het dragen van
gehoorbeschermers en oordoppen, de invoering van geluidsbegrenzers bij popconcerten en dancedegsten,

In deHoorstichting zijralle betrokken partijen gezamenlijk actief op zoek naar betere oplossingen.

Genoemd moet nog worden de invloed van Europa op de arleeidusttijden wet, die vanaf 1996 zorgde voor
maximering(14)van het aantal aan één stuk tverken uren, waardoor de kosten van tournees aanzienlijk zijn
verhoogd. Op dit moment woedt nog altijd een discussie op Europees niveau of zogenaamde standby (oproep)
uren als werk moeten worden geteld en dus volledig moeten worden uitbetaald. De uitkamsleze
RA&0dzaaAS A& yAShH ttSSy @Iy o6Stly3a @22NJ R2{G§SNA Sy (¢
opera en concertpraktijk, die gerepeteerd hebben en klaar staan voor het geval de solist plotseling ziek wordt.
Is dat niet het geval daimeedt de understudy niet op, maar krijgt ook niets betaald. De vraag is of dat straks
onder de nieuwe Europese regelgeving zo kan blijven.

Last but not least moet ook hier het auteursrecht worden genoemd. Europa is al jaren bezig met een moeizaam
procesvan harmonisatie van het toezicht op auteursrechtorganisaties, heeft de duur van auteursrecht
Europees op 70 jaar na de dood geplaatst en ill2@k de duur van het naburig recht verlengd tot 70 jaar na
moment van schepping. Belangrijk wapenfeit is tegtenhouden van het ACTA verdrag door het Europees
parlementin 2011 dat al in vergaande staat van voorbereiding was tussen de VS en de Europese commissie en
waarin ter bestrijding van piraterij en illegale downloads voorstellen waren opgenomen waaggiyvdey van
computerbestanden in ernstige mate beperkt zou gaan worden om controle door auteursrechtorganisaties
mogelijk te maken.

6 Eindhoven en Leeuwarden zijn kerngemeenten &an aanvraag waarin de hele regio/provincie deelneemt.



Kortom, de invloed van Europa op het Nederlands muziekleven is in directe financiéle zin beperkt tot culturele
hoofdstadSy Sy 1St S dzAG6A&aaStAYIALINRIANI YYI QAX YIFFENI AY AYRAI
beleidsterreinen aanzienlijk.

Normatief: wat zou moeten?

De grote vraag is of de gehanteerdeerheidsloelstellingen samen met bovenstaande concrete invulling enig
aankn@ingspunt bieden voor een normatief kader. Kan er iets zinnigs worden gezegd over het beleid dat een
overheidzou moetenvoeren? Wat is een passend muziekbeleid voor gemeente, provincie, rijk of de EU.
Hoewel er heel veel welvaartstheoretische literatusigeproduceerd die probeert op dit vraagstuk een
fundamenteel antwoord te formulere(Pareto,! 6 6 Ay 3 HAan ®dk CSRSNI G AsSrop dzf G dzdzNk
deze vraag geen eenduidig antwoord te gevea.theorie over de ratio voor overheidsbemoeienis bieeh

min of meer sluitende argumentatie voor een juridisch civiel en strafrechtelijk raamwerk en een intern en
extern geweldsmonopolie, maar biedt al heel weinig aanknopingspunten voor eenduidige-etacromisch
ingrepen in de economie of het monetaire ®@am. De theorie biedt al helemaal geen richtsnoer voor de aard
en omvang van welvaartsvoorzieningen, zoals onderwijs, armenzorg of cudtukunstbeleid.

Gevolg van deze beperkte logica achter de verstatelijking van het cultuurbeleid is dat eafimeaal zeer

grote verschillen bestaan tussen aard en omvang van de nationale bemoeienis met kunst en cultuur. De Sovjet
Unie en Oost Europa kenden onder het voormalig communistisch regiem een sterke staatgestuurde

bemoeienis met ongeveer alle facettearvhet dagelijks leven, dus ook met kunst en cultuur. Zoals elke

dictatuur, kende ook het communisme grote waarde toe aan de invloed van kunst, niet alleen van het
geschreven woordSolzeichin verbannen naar de Goelagahipel) en theater, maar ook van migk, zoals

uitvoerig beschreven in de loopba&an Prokofiev en vooral Shostakovit€hok hen werd voorgeschreven wat

wel en niet toegestaan was. En ook voor Rusland (zoals voor Nazi Duitsland) waren morele
beschavingsmotieven en het tegengaan van uitiiheid en vervoering (negermuziek) leidraad, evenals indruk
maken opbinnen en buitenland.Een niet onbelangrijk gevolg van deze opvattingen over wat kunst en cultuur

in moreel opzicht allemaal vermagas ook een aanzienlijke steun vana.opera en klasieke muziek. Elke

zichzelf respecterende stad in Oost Europa kende meerdere orkesten en operagezelschappen. Na de val van de
muur en de daarmee gepaard gaande verkleining van de overheidsinvioed worden deze voorzieningen in hoog
tempo verkleind of zelfsppgeheven. Het kunsen cultuurbeleid verwestert daar in hoog tempo, met de
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het westen zijn de onderlinge verschillen tussen landen groot. Een AkgielsdEngeland , VS) model met

beperkte invloed en financiering van rijk en gemeenten, een Duits/Frans model met juist een zeer sterke
nationale betrokkenheid bij het kunstleven en e¢rb 2 NIR B Oc¢N&ar Nederland ook toe gerekend kan

worden ¢ waarbij overheid, publiek en bedrijfsleven alle drie van vergelijkbaar belang zijn. Opvallend is dat de
betrokkenheid van de overheden afneemt wanneer men Europa vanQastinaar NoordWest doorkruist,

maar dat het bezoek per 1.000 inwoners toene&nitetweer speelt vermoedelijk een rol (in Zuid Europa is

YSy @ty YFIFENIG (G2G 210G20SN) Qa | @2yR& o0dzAiSyos S@Sylta
in kleinere gemeenten in NW Europa, maar een sluitende verklaring is dabuiétland is hetand van de

opera (80 operahuizen, met bijpehorende orkesten), Nederland is meer van de symfonische muziek. Frankrijk
zit daartussen in. Landen als Engeland, Zweden en Noorwegen hebben de besteding van rijkssubsidies
opgedragen aan een Arts Council, intBland en Frankrijk is het de overheid zelf die beslist. Nederland zit met
zijnsubsidie enfondsenstructuur in het midden.

Kijken we naar bestedingen, dan valt op dat Nederland naar private besteding aan kunst eno@tiur € y X
per jaarper inwonervoor bioscoop, theater en concertbezoek op ¢€ glaats (ELR7) komt. Inwoners van

IS NX I y R-), @weden, #ipland, Oostenrijk, Engeland , Noorwegen, Belgié en Qgwarsiogere bedragen
dzAG® |1 ASNDA2 Aa W Odz {arinsidgeld bdel@mRtidschrifidRs@thal B.dijRly Of dza A S ¥
aanschaf van muziekinstrumenten staan we zelfs op de vierde plaats na Luxemburg, Oostenrijk en Noorwegen.
Naar bezoek van voorstellingen en concerten staat Nederland Europetes5% van de bevahg die het

afgelopen jaar tenminste 1 voorstelling of concert heeft bezochtammkle 8 plaats, na alle noordelijke landen
(inclusief IJsland en Estland) en Oostenrijk en naar overheidsbestétiewel Eurostat nog worstelt met het

7 Zie voor een scherpe analyse van het ontstaan van zogenaamde welvaartsarrangemeseteschillende landen,
waaronder NederlandA. de SwaarZorg ende Staat Amsterdam, Bert Bakker, 2004
8 C.Smithuijzen, I. van Hamersveld (red) en H.O. van den B&atg on stage: the impact of public policies on the

performing arts in EuropeAmsterdam: Boekmanstudig2008



realiseren van goedeergelijkbare cijfers, wordt ermee onderstreept dat Nederland naar bestadihgt
bovenste segment valt

Betrouwbaar vergelijkend onderzoek naar de overheidsbesteding per land is schaars. Het meest smgent is
rapportage van de Raad voor Europa Wii2 waar de uitgaven aan Cultuur op rij worden gezet. In 1998 deed
de Engelse Arts Council een onderzoek naar overheidsuitgaven aan Kunst (Arts). In beide rijties neemt
Nederland een middenpositie .iMaar dce verschillen zijn, zoals eerder gemeld, meer danzienlijk. Duitsland
en Finland geven 15 keer zoveel uit aan kunst als de VS.

Land Uitgaven Kunst (Arts) % BNP % overheidsuitgven | Uitgaven Cultuur
Per hoofd1998 Eng Pond t SNI K22FR H~A
Oostenrijk | - - - 255
Finland 59,20 0,47 2,10 168 (2005)
Duitsland 56,50 0,36 1,79 101
Frankrijk 37,80 0,26 1,31 197 (2002)
Zweden 37,50 0.29 1,02 220
Nederland | 30.30 0,21 1,47 183
Canada 29,90 0,21 0,93 185
UK 16,60 0,14 0,82 -
Australie 16,40 0,14 0,82 -
lerland 5,60 0,07 0,43 52
us 3,80 0,02 0,13 -
ACE 1998° Council of Europe, 2011

Niet alleen de aard en omvang van de overheidsbemoeienis verschillen per land, ook het overheidsniveau van
waaruit deze bemoeienis is georganiseerd verschilt sterk. In Duitsland, Oostenrijk en Zwitserland srkunst
muzielbeleid grotendeels een provinciale (lander) en gemeentelijke aangelegenheid en speelt de federale
overheid nauwelijks een roDat geldt ook voor het sterk gefederaliseerde Spalmd=rankrijk, en Italié is het
vooralde nationale staat dieenkunstbeleid voert, met de gemeenten op de tweede plaats, terwijl in

Nederland en Engeland het allereerst de gemeenten eijrvervolgensle nationale staat. Provincies doen hier
weer veel minder mee. Tot slot de bezuinigingen: in bijna heel Europa watdtk ¢ op de

overheidsbudgetten voor kunst (en muziek) bezuinigd, behalve in Duitsland, waar in 2011 en 2012 de
overheidsbudgetten opnieuw zijn verhoogd.

Kortom, er is geen vergelijkbaar internationaal kader dhbij ontstentenis van een sluitendbeorie ¢ in elk

geval een empirische norm (een soort gemiddelde) oplevert, waaraan Nederland zich zou kunnen spiegelen.
Daarvoor zijn de verschillen per land te groot: omvang en aard van de besteding, soort overheid en mate van
politieke sturing lopen testerk uiteen.

Enkele &gemene uitgangspunten
Bij gebrek aan een normatitfieoretisch kader en bij ontstentenis van een zinvolle empirische benchmark
voor de betrokkenheid van de diverse overhedaroeten we volstaan met enkele algemene uitgangspunten.

Uitgangspuntl: geefburgers en bedrijvede ruimte (en middelenfot veel eigen initiatief en markt.
Organiseer een speelveld waarop initiatieven kunnen gedijen en uitgroeien, ruimte is voor creativieit en
concurrerend ondernemerschap en waar penss prikkels uit de markt worden weggenomen door
regelgeving en toezicht. Voor het muziekleven gaat het dan om bewaken van de eerlijke mededinging,
bestemmingsplannen, toezicht en vergunningen.

Uitgangspunt 2als je als overheid zelf onderneenft(medejinanciert, doe dat in aanviithg op
markt en samenleving, doe niets dat al door burgers en bedrijven zelf wordt gedaan.

Uitgangspunt3: maakbeleid evidencdased). Als je zegt dat de bevordering van het muziekleven
bijdraagt aan onderling begrip en sdei@ohesie, zorg dan dat je daar ook iets in meet en vaststelt en het meer
is dan een verheven preambdfe

9 Eurostat, Cultural Statistics, 2011 edition, European Commidsinrnl 71

10 Arts Council of England, Policy Research and Planning Department, Research Report number 13, International
Data on Public Spending on the Arts in Eleven Countries, march 1998;

1 Council of Europe, ERICarts, Compendium of Cultural Policies and TrEndsge, 12th edition, 2011

12 Q. van den HoogenPerforming arts and the city : Dutch municipal cultural policy in the brave new world of



Uitgangspunt4: zit elkaar als overheden niet in de weg d@mop dezelfdeonderwepen te richten.
Omdat overheden autonoom zijn, want eenmaal demadisch verkozen mogen volksvertegenwoordigers alles
belangrijk vinden en daarop beleid makeB 6t F1 A 2f | { 9 Rompoverldp yedINFs2oskhinthet
kunst en muziekbeleid. Waar zich daich voordoet is het van groot belang de inspanningedering goed af
te stemmen en elkaar zoveel mogelijk aan te vu(lde cultuurconvenanten)

Uitgangspunt5: zorg datbeleid effectief en proportionedk. Dat lijkt een open deur, maar is dat niet.
Teveel beleidtelt op zich goede en zinvolle doelen,angaat daar met disproportionele of zelfs geheel niet
werkende maatregelerets aan doen. Voorbeelden zijn de bevordering van veiligheid door het fouilleren van
alle reizigers in alle vliegtuigen, of op muziekgebied: het toegang geven van auteursrectsatiga tot alle
particuliere laptops en computers om na te gaan of er geen illegale downloads van nfzieidkervoor).
Eenalgemene aanbevelingan nog zijnhoud je aarje maat. Als een dorp de muzieklessen van zijn inwoners
wil bevorderenyicht dangeen muziekschool op, mageef ze een voucher éfsoonsgebonden Budget voor
Muziekleskn laat ze zelf een muziekdocent kiezen. Als de bevolking een eigem{poplpodium op prijs zou
stellen, stel je de vraag dfar voldoende behoefte aandsn er een gebouwvoor neer te zetten en te (doen)
exploiterendanwelS Sy 6SadlyRS AyadSttAyda 61SN]JZ 3ASYSSyaoKl L
muziekprogrammering te laten realiseren of het te beperken tot een jaarlijks muziekfestival(letje).

Meer dan uitgagspunten en aanbevelingen zijn niet te geven. Want zoals gezegd zijn verkozen organen
autonoom en kunnen zeff binnen de wettelijke kaders die zij daartoe meekrijgen, maar die zijn quim
beslissen waar zich wel of niet tegenaan te bemoeien. Voor stenr@ademoeienis metekunst en cultuur
kent alleen het rijk een specifiek wettelijk kadgvét op het specifiek cultuurbeleidbij alle andere overheden
vallen kunst en cultuur en muziek geh@ebe vrije ruimte en kan men per jaar besluiten er meemaider

aan te doen.

De praktijkvan het gemeentelijk kunstbeleidhet kringenmodel
Wat wel kan is laten zien hoe de praktijk van de maatvoering eruit ziet. Welke schaal leidt tot welk soort
bemoeienis? Hiertoe door Cor WijnXin 1985 een zogenaamd kigenmodel geformuleerd. Hij was toen
werkzaam bij de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en heeft op tamelijk empirische gronden een indeling
gemaakt naar gemeentegrootte. In 2003 is het model nog een keer geactualiseerd
Wijn komt tot de volgende ondeerdeling van voorzieningen die door gemeenten mede gefinancierd worden:

A Kern: voorzieningen die elke gemeente van elke schaal heeft

A Uitgebreid: voorzieningen bij gemeenten vanaf 25.Q@D.000 inwoners

A Alomvattend: alle culturele voorzieningen in vrijvae gehele bedrijfskolom zijn aanwezig

A 585 3ANRBGS nkp aGSRSy TAr2y WIHt2Y@lIGGSYRQS YI I N KSo
Het model is van toepassimgp alle culturele voorzieningen, dus ook de muziek. Het is hier in zijn volle
breedte overgenomen, zodat dederlinge samenhang ook zichtbaar wordt.
Het model is weliswaar empirisch van agrklet brengt in kaart hoe een gemeente zich bij groei ontwikkelt
maar is daarnaast (daardoor?) ook normatief geworden. Een gemeente van 35.000 inwoners zonder theater of
O2y OSNIT FFE WiE22L)J0 FOKGUSNR Sy ¢2NRG RIFNRLI R22NJ 3SYSS
daardoor een stuwende werking gekregen. Gemeenten worden vooral aangesproken op achterblijvende
AyaLl yyAy3aSy sz yaiSiftt@ gévol) Sahet ¢uftBeel @rbniuzikaabvoariietingénbiiau de
neiging heeft langzaam te stijgeDat is sinds 1980 tot 2010 ook het geval geweest. In die periode stegen de
gemeentelijke uitgaven voor kunst en cultuur njina 100%terwijl die van het rijk gelijk blen. Maar e
bezuinigingersinds 201 hebben aan deze opwaartse druk een voorlopig einde gemaakt of gaan dat nog doen
(2013 e.v.). Vooral bij bibliotheken en de kunsteducatie (muziekscholen) wordt hard en ingrijpend bezuinigd.
Veel muziekscholen en centraar de kunsten verdwijnen, bibliotheken trekken zich terug op één of twee
vestigingen. Ook bij veel podia wordt bezuinigd. Dat gaat in veel gevallen ten koste van de professionele
programmering. Vooral in kleinere gemeenten is men geneigd de kerntaakl\teaian in het faciliteren van
amateurgezelschappen en amateurmusici en minder in het laten zien of horen van professionele groepen
ensembles en orkesten.

evidencebased policyDissertatie Rijksuniversiteit Groning@®10

13 Zo kende de advisering van rijk en gemeentestemlam in 2008 verschillende aanbevelingen voor de hoogte van
de subsidie aan het Holland Festival en het Muziekgebouw aanhet 1J en moest er in tweede instantie een
overkoepelend adviesorgaan in het leven worden geroepen dat tot een gelijksoortig oardest komen.

14 Cor Wijn, Gemeentelijk Cultuurbeleid, een handleiding, VNG Uitgeverij, Den Haag, 2003, blz. 63 e.v.



Figuur 1: de individuele infrastructuur van gemeenten in ringen
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Sites en links

De tekst in dit handboek is kort gehouden. Een belangrijke reden daais/dat in de huidige webbased tijden

een volledig overzicht tot in detail niet zinvol meer is. Veel van wat er nodig of nuttig is te weten, is terug te
vinden op de daartoe bestaande sites. Omnaast Googl& behulpzaam te zijrgeven wehier een bepekt

overzicht van de belangrijkste sites die betrekking hebben op kensnuziekbeleid van de diverse

overheden. Het is zelfs vaak mogelijk u actief op de hoogte te laten houden door u te abonneren op feeds met
betrekking tot de door u aangevinkte ondesypen.



